ocerlikon

Einladung zur 52. ordentlichen
Generalversammlung
Die Aktionarinnen und Aktionare der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon

(die «Gesellschaft» oder «Oerlikon») werden zur 52. ordentlichen Generalversammlung
eingeladen am

Dienstag, 1. April 2025, 09:30 Uhr (Tiréffnung 08:30 Uhr)
ENTRA, Obere Bahnhofstrasse 58, 8640 Rapperswil-Jona
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1. Genehmigung des Konzernlageberichts, der Jahresrechnung der
OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon und der Konzernrechnung 2024
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung des
Konzernlageberichts, der Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfaffikon und der Konzernrechnung 2024.

Erlduterung: Gemdss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 des Schweizerischen Obliga-
tionenrechts (OR) und den Statuten der Gesellschaft ist die Generalversammlung
zusténdig fur die Genehmigung des Konzernlageberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung.

2. Verwendung des Bilanzgewinns 2024 und Ausschiittung einer
Dividende
Vortrag Bilanzgewinn CHF 585'546'064
Verlust auf eigenen Aktien CHF -2'089'098
Ergebnis Geschaftsjahr CHF 95'483'200
Verflugbarer Bilanzgewinn CHF 678'940'166

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn
wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von CHF 0.20
(vor Verrechnungssteuer) auf dividendenberechtigten ~ CHF 67'951'715
Aktien* mit einem Nennwert von je CHF 1.00

Vortrag auf neue Rechnung CHF 610'988'451

* Die Gesellschaft zahlt auf den von OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon gehaltenen
eigenen Aktien keine Dividende aus.

Bei Annahme des Antrags des Verwaltungsrats durch die Generalversammiung
wird die Dividende ab dem 7. April 2025 ausbezahlt. Die Aktie wird ab dem
3. April 2025 ex-Dividende gehandelt.

Erlduterung: Gemdss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 OR und den Statuten der Gesellschaft
ist die Generalversammiung zusténdig flir die Beschlussfassung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, insbesondere die Festsetzung der Dividende.



Genehmigung des Berichts iiber Nichtfinanzielle

Belange 2024 (Nachhaltigkeitsbericht)

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bericht Uber
Nichtfinanzielle Belange 2024 zu genehmigen.

Erlduterung: Mit der Einflihrung von Art. 964a ff. OR ist Oerlikon ab dem Ge-
schéftsjahr 2023 verpfiichtet, jéhrlich einen Bericht Uber Nichtfinanzielle Belange
zu erstellen. Details zum Bericht tber Nichtfinanzielle Belange finden Sie in Oerli-
kons Nachhaltigkeitsbericht 2024, der in englischer Sprache unter www.oerlikon.
com/en/investors/reports-publications/ verfigbar ist. Geméass Art. 964c Abs. 1
OR iV.m. Art. 698 Abs. 2 Ziff. 9 OR ist die Generalversammlung ftr die Geneh-
migung des Berichts Giber Nichtfinanzielle Belange zustédndig. Die Abstimmung
umfasst die auf Seite 92 des Nachhaltigkeitsberichts 2024 genannten Abschnitte
und wird als bindende Abstimmung durchgefihrt.

Die von Oerlikon beauftragte freiwillige Priifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit durch PricewaterhouseCoopers AG bezog sich auf ausgewahilte Indika-
toren in Oerlikons Nachhaltigkeitsbericht fiir das Jahr bis zum 31. Dezember 2024.
Der Bericht des unabhéngigen Wirtschaftspriifers zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit ist auf den Seiten 104 bis 106 des Nachhaltigkeitsberichts 2024 zu
finden.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung fur das Geschéftsjahr 2024 Entlastung
zu erteilen.

Erlduterung: Geméss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR und den Statuten der Gesell-
schaft ist die Generalversammlung zusténdig fir die Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung.
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Wahlen in den Verwaltungsrat

Erlduterung: Oerlikon strebt einen gut diversifizierten Verwaltungsrat an, unter an-
derem in Bezug auf Féhigkeiten, Erfahrungen, geografische Reichweite, Amtszeit,
Unabhéngigkeit und Geschlecht (siehe fir weitere Einzelheiten den Corporate
Governance Bericht im Geschéftsbericht, einschliesslich einer Kompetenzmatrix).
Mit den vorgeschlagenen Wiederwahlen und Neuwahlen der nachstehenden
Personen wird Oerlikon weiterhin (ber einen gut diversifizierten Verwaltungsrat
geméss den fir Oerlikon als am wichtigsten erachteten Kriterien flr den strate-
gischen Erfolg verfagen. Fur den Fall, dass die unten in Traktandum 5.1 und 5.2
vorgeschlagenen Personen wiedergewéhlt bzw. gewéhlt werden sollten, betrach-
tet Oerlikon die Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder und alle Ausschisse (inkl.
ihren jeweiligen Vorsitzenden) als unabhangig.

Die Amtsdauer aller Verwaltungsratsmitglieder endet mit dem Abschluss der dies-
jéhrigen ordentlichen Generalversammliung vom 1. April 2025. Irina Matveeva, Ger-
hard Pegam und Zhenguo Yao stehen nicht fur eine Wiederwahl zur Verfligung.
Alle Gbrigen Verwaltungsratsmitglieder stehen fir eine Wiederwahl zur Verfligung
(siehe Traktandum 5.1 unten). Zudem beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von
drei neuen Mitgliedern (siehe Traktandum 5.2 unten).

Gemdss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR bzw. Art. 698 Abs. 3 Ziff. 1 OR und den
Statuten der Gesellschaft ist die Generalversammlung zusténdig fir die Wah!
der Mitglieder des Verwaltungsrats bzw. des Verwaltungsratsprésidenten.

Wiederwahlen

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl der fol-
genden Personen fur eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Prof. Dr. Michael Siiss, als Verwaltungsratsprasident

Erlduterung: Im Einklang mit dem 2022 eingefiihrten Executive Chair Modell wird
Prof. Dr. Stiss seine Funktion als Executive Chairman weiter wahrnehmen (vgl.
Corporate Governance Bericht). Er ist geméss den Grundsétzen guter Corporate
Governance nicht als Mitglied in einem der Ausschisse des Verwaltungsrats
vorgesehen.



5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5

Herr Paul Adams, als Verwaltungsrat

Erlduterung: Paul Adams ist als Vorsitzender des Human Resources Ausschus-
ses (vgl. Traktandum 6.1 unten) sowie als Mitglied des Governance Ausschusses
und des Audit & Finance Ausschusses vorgesehen.

Herr Jiirg Fedier, als Verwaltungsrat

Erlduterung: Jarg Fedier ist als Mitglied des Audit & Finance Ausschusses vor-
gesehen. Seine drejjéhrige Karenzzeit als ehemaliges Konzernleitungsmitglied ist
Ende 2022 abgelaufen.

Frau Inka Koljonen, als Verwaltungsriatin

Erlduterung: Inka Koljonen ist als Vizeprasidentin des Verwaltungsrats sowie als
Vorsitzende des Audit & Finance Ausschusses und als Mitglied des Human Re-
sources Ausschusses (vgl. Traktandum 6.1 unten) vorgesehen.

Herr Alexey V. Moskov, als Verwaltungsrat

Erlduterung: Alexey V. Moskov ist Vertreter der Ankeraktiondrin Liwet Holding
AG. Er ist als Mitglied des Human Resources Ausschusses (vgl. Traktandum 6.1
unten) vorgesehen.

Die Wahlen erfolgen einzeln.
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Wahl von drei neuen Mitgliedern

Herr Stefan Brupbacher, als Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Stefan Brupbacher
als neues Mitglied fUr eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Erlduterung: Stefan Brupbacher ist als Lead Independent Director sowie als Vor-
sitzender des Governance Ausschusses vorgesehen, beides Corporate Gover-
nance Funktionen, die zusammen mit der Einflihrung des Executive Chair Modells
und des Governance Ausschusses im Jahr 2022 eingefdhrt wurden.

Biographie:

Stefan Brupbacher Trivigno (1967, Schweizer und Italienischer Staatsbdirger) ist
Direktor von Swissmem und dem Arbeitgeberverband der Schweizer Maschinen-
industrie, Positionen, die er seit Januar 2019 innehat. Seit 2020 ist Herr Brupba-
cher auch Mitglied des Verwaltungsrats von Orgalim, Europédischer Industriever-
band Brissel, wo er 2021/22 als stellvertretender Vorsitzender und 2023/24 als
Vorsitzender tétig war. Von 2014 bis 2018 war Herr Brupbacher Generalsekretér
des Eidgendssischen Departements fur Wirtschaft, Bildung und Forschung. Er
war far die laufenden Geschéfte des Departements zustédndig und war der wich-
tigste strategische Berater des Bundesrates. \/on 2008 bis 2014 war er General-
sekretér der FDP.Die Liberalen. Zuvor war er von 2005 bis 2008 Issue Manager
bei economiesuisse. Herr Brupbacher begann seine Karriere 1996 beim Staats-
sekretariat fir Wirtschaft (SECQO), wo er verschiedene Flihrungspositionen im
Bereich internationale Arbeitsfragen innehatte. Nach seiner Tétigkeit beim SECO
war er Leiter des Sekretariats fur die Wirtschafts- und Abgabekommissionen des
Schweizer Parlaments. Herr Brupbacher hat einen Doktortitel in Rechtswissen-
schaften (Dr. iur,) von der Universitét Zirich, einen M.A. in International Relations
und International Economics von der P. Nitze School for Advanced International
Studies der Johns Hopkins University und einen Executive Master fir internatio-
nales und européisches Wirtschaftsrecht von der Universitéat St. Gallen.



5.2.2

5.2.3

Herr Marco Musetti, als Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Marco Musetti als
neues Mitglied fUr eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Erlduterung: Marco Musetti ist als Mitglied des Audit & Finance Ausschusses
vorgesehen.

Biographie:

Marco Musetti (1969, Schweizer und Italienischer Staatsblirger) ist stellvertretender
Vorsitzender des Verwaltungsrats und Vorsitzender des Prifungsausschusses beim
Sulzer Spin-off medmix AG, einem weltweit fihrenden Unternehmen fiir hochprézise
Abgabegeréte. Seit 2017 ist Herr Musetti Mitglied des Verwaltungsrats von Octo
Telematics, und seit 2018 Président des Verwaltungsrats von GEM Capital Ltd. Seit
2014 gehért er dem Verwaltungsrat von United Kalahari Minerals an und seit 2021
dem von Kalahari Minerals Marketing Ltd. Von 2011 bis April 2021 war Herr Musetti
Mitglied des Verwaltungsrats von Sulzer Ltd. Zudem war er von 2013 bis 2019 Mit-
glied des Verwaltungsrats von Schmolz+Bickenbach AG (heute Swiss Steel Holding
AG), von 2016 bis 2023 von United Company Rusal Plc (heute United Company
RUSAL, eine internationale Aktiengeselschaft) und von 2017 bis November 2021 von
Kalahari Trading Ltd. Zuvor war er COO und stellvertretender CEO von Aluminium
Silicon Marketing (Sual Group) von 2000 bis 2007, Leiter des Metals and Structured
Finance Desk bei der Banque Cantonale Vaudoise von 1998 bis 2000 und stellvertre-
tender Leiter des Metals Desk bei der Banque Bruxelles Lambert von 1992 bis 1998.
Herr Musetti hat einen Master of Science in Accounting and Finance von der London
School of Economics and Political Science, UK, und einen Abschluss in Wirtschafts-
wissenschaften von der Universitét Lausanne, Schweiz.

Frau Eveline Steinberger, als Verwaltungsratin

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Frau Eveline Steinberger
als neues Mitglied flr eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Erlduterung: Eveline Steinberger ist als Mitglied des Governance Ausschusses
sowie als Mitglied des Human Resources Ausschusses (vgl. Traktandum 6.2
unten) vorgesehen.



6.1

EINLADUNG ZUR GENERALVERSAMMLUNG 2025
Traktanden

Biographie:

Dr. Eveline Steinberger (1972, 6sterreichische Staatsburgerin) ist geschéftsfihren-
de Partnerin und Grinderin der The Blue Minds Company GmbH, eine Posi-

tion, die sie seit 2014 innehat. Seit 2015 ist Dr. Steinberger auch unabhéngiges
Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Risiko-/Kreditausschusses der
Bank Austria UniCredit, der gréBten Bank Osterreichs. Vion 2011 bis 2014 war Dr.
Steinberger Sektor Cluster Lead Energy bei Siemens AG, verantwortlich fir 19
Lander in Zentral- und Osteuropa, einschliesslich Israel und der Tirkei. Von 2007
bis 2009 war sie Geschéftsfihrerin des Klima- und Energiefonds der Gsterrei-
chischen Bundesregierung. Zuvor war sie von 1998 bis 2007 Geschéftsfihrerin
der Austrian Power Sales GmbH bei VERBUND AG. Dr. Steinberger begann ihre
Karriere 1998 bei VERBUND AG, wo sie verschiedene Flhrungspositionen im
strategischen Marketing und Portfoliomanagement innehatte. Dr. Steinberger hat
einen Doktortitel in Betriebswirtschaft und einen Master in Betriebswirtschaft von
der Karl-Franzens-Universitét Graz.

Wahlen in den Human Resources Ausschuss

Erlduterung: Gemaéss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 2 OR und den Statuten der Gesellschaft
ist die Generalversammiung zustandig fir die Wahl der Mitglieder des Human Re-
sources Ausschusses. Gewéhlt werden kénnen nur Mitglieder des Verwaltungsrats.

Wiederwahlen

Die Amtsdauer aller Mitglieder des Human Resources Ausschusses endet mit
dem Abschluss der diesjahrigen Generalversammlung vom 1. April 2025. Ger-
hard Pegam und Zhenguo Yao stehen nicht fur eine Wiederwahl zur Verfigung.
Alle anderen Mitglieder des Human Resources Ausschusses stehen fUr eine
Wiederwahl zur Verfligung. Dementsprechend beantragt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung die Wiederwahl der folgenden Personen als Mitglieder des
Human Resources Ausschusses fur eine einjahrige Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen Generalversammliung.

6.1.1 Herr Paul Adams, als Mitglied des Human Resources Ausschusses
6.1.2 Frau Inka Koljonen, als Mitglied des Human Resources Ausschusses

6.1.3 Herr Alexey V. Moskov, als Mitglied des Human Resources Ausschusses

Die Wahlen erfolgen einzeln.
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Wahl eines neuen Mitglieds

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Frau Eveline Steinberger
als neues Mitglied fur eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung in den Human Resources Ausschuss zu
wahlen.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers AG, ZUrich, als Revisionsstelle der Gesellschaft fur
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Erlduterung: Gemdss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR und den Statuten der Gesell-
schaft ist die Generalversammlung zusténdig fir die Wahl der Revisionsstelle.

Wiederwahl der unabhdngigen Stimmrechtsvertreterin

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl von
Proxy Voting Services GmbH, Zirich, als unabhangige Stimmrechtsvertreterin fur
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammliung.

Erlduterung: Geméss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 3 OR und den Statuten der Gesell-
schaft ist die Generalversammiung zusténdig fir die Wahl der unabhédngigen
Stimmrechtsvertreterin.

Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2024
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Vergltungsbericht
2024 im Rahmen einer Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Erlauterung: Der von der Generalversammliung zu genehmigende Vergtitungsbe-
richt besteht aus den Seiten 563-70 des Geschéftsberichts 2024.
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Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung des
Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung eines
maximalen Gesamtbetrags der Vergitung des Verwaltungsrats flr den Zeitraum
von der ordentlichen Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen General-
versammlung 2026 in der Hohe von CHF 4.5 Millionen.

Erlduterung: Dies ist eine bindende Abstimmung, wie sie vom OR und den
Statuten der Gesellschaft verlangt wird. Dadurch wird den Aktionéren erlaubt,
direkt Gber den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung des Verwaltungsrats ftir
die kommende Amtszeit abzustimmen. Der beantragte Gesamtbetrag ermdglicht
eine maximale Verglitung des Verwaltungsrats fir die Amtsdauer von der ordent-
lichen Generalversammliung 2025 bis zur ordentlichen Generalversammlung
2026 in der Hhe von CHF 4.5 Millionen.

Weitere Informationen sowie die Details, wie dieser Betrag berechnet wird,
finden sich im Vergltungsbericht 2024 auf den Seiten 53 - 70 des Geschéftsbe-
richts 2024 sowie in einer separaten Vergtitungsbroschire zu dieser Einladung.

Der beantragte Gesamtbetrag enthélt die gesetzlich angeordneten Sozialver-
sicherungsbeitrdge des Arbeitgebers, die von der Gesellschaft bezahlt werden
mdassen, nicht. Die tatséchlich ausbezahiten Verguitungen werden in den
Vergltungsberichten 2025 beziehungsweise 2026 offengelegt.

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergiitung
der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung
eines maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergttung der Konzernleitung fur
den Zeitraum vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 in der H6he von

CHF 4.0 Millionen.
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Erlduterung: Dies ist eine bindende Abstimmung, wie sie vom OR und den Statuten
der Gesellschaft verlangt wird. Dadurch wird den Aktiondren erlaubt, direkt tber
den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vlergltung der Konzernleitung fir den
Zeitraum vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 abzustimmen. Der beantragte
Gesamtbetrag ermdglicht eine maximale fixe Vergtitung der Konzernleitung fur den
Zeitraum vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 von CHF 4.0 Millionen.

Weitere Informationen sowie die Details, wie dieser Betrag berechnet wird,
finden sich im Vergltungsbericht 2024 auf den Seiten 53 - 70 des Geschéftsbe-
richts 2024 sowie in einer separaten Vergutungsbroschuire zu dieser Einladung.

Der beantragte Gesamtbetrag enthélt die gesetzlich angeordneten Sozialver-
sicherungsbeitrdge des Arbeitgebers, die von der Gesellschaft bezahlt werden
mussen, nicht. Die tatséchlich ausbezahlten Vergtitungen werden in den
Vergltungsberichten 2025 beziehungsweise 2026 offengelegt.

Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergiitung

der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung eines
Gesamtbetrags der variablen Vergltung der Konzernleitung flir das vergangene
Geschéftsjahr, d.h. fir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember
2024, in der Hohe von CHF 5.4 Millionen.

Erlduterung: Dies ist eine bindende Abstimmung, wie sie vom OR und den
Statuten verlangt wird. Dadurch wird den Aktiondren erlaubt, direkt (ber den
Gesamtbetrag der variablen Vergltung der Konzernleitung fiir das vergangene
Geschéftsjahr abzustimmen. Mit dieser retrospektiven Abstimmung haben die
Aktionére ein Mitspracherecht in Bezug auf die effektiv zugeteilte variable Vergu-
tung unter voller Berlicksichtigung der Ergebnisse des vergangenen Geschéfts-
jahrs und sémtlicher Verdnderungen im Geschaftsumfeld.

Dieser Betrag setzt sich aus folgenden Komponenten zusammen: jéhrlicher
Bonus von CHF 2.9 Millionen und mehrjahrige Aktienzuteilungen (Performance
Share Awards und Restricted Stock Units) mit einem Wert im
Zuteilungszeitpunkt von CHF 2.5 Millionen. Je nach Grad der Erreichung der
Leistungsziele tiber einen Zeitraum von drei Jahren werden zwischen O und 1.65
Aktien der Gesellschaft je Performance Share Award und 1 Aktie je Restricted
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Stock Unit, zuséatzlich zu entsprechenden Dividendendquivalenten, zugeteilt. Die
Anzahl tatséchlich zugeteilter Aktien wird im Vergttungsbericht 2027 offengelegt.

Der beantragte Gesamtbetrag enthélt die gesetzlich angeordneten Sozialver-
sicherungsbeitrdge des Arbeitgebers, die von der Gesellschaft bezahlt wurden
oder bezahlt werden missen, nicht.

Weitere Informationen sind dem Vergdtungsbericht 2024 auf den Seiten 53—70
des Geschéftsberichts 2024 sowie einer separaten Vergltungsbroschlire zu
dieser Einladung zu entnehmen.

Genehmigung des Betrags des Management Retention Plans der
Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fir den Management
Retention Plan (MRP) der Konzernleitung fiir das abgelaufene Geschéftsjahr, d.
h. fir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024, einen Be-
trag von CHF 4.5 Millionen zu genehmigen.

Erlduterung: Dies ist eine bindende Abstimmung, die durch das OR und die Sta-
tuten der Gesellschaft vorgeschrieben ist und die es den Aktiondren ermdglicht,
direkt Uber die Vergltung der Konzernleitung fir das vergangene Geschéftsjahr
im Zusammenhang mit dem Management Retention Plan abzustimmen, der
nicht durch die unter Traktandum 12 vorgeschlagenen Betrdge abgedeckt ist.
Unser Transformationsprozess umfasst die Verdusserung eines grossen Teils

der Gesellschaft sowie eine vollstdndige Umgestaltung des Hauptsitzes tiber
einen Zeitraum von zwei bis drei Jahren. Um eine effiziente und termingerechte
Transformation sowie einen angemessenen Umgang mit der damit verbundenen
Komplexitét zu gewéhrleisten, hat der Verwaltungsrat beschlossen, geschéftskriti-
schen Personen einen Management Retention Plan anzubieten, um das Risiko zu
verringern, dass sie vor Abschluss der Transformation die Gesellschaft verlassen.
Der MRP gewéhrleistet eine enge Ausrichtung an der Wertschdpfung fir unsere
Aktiondre und basiert auf anspruchsvollen und ehrgeizigen Leistungszielen.

Eine umfassende Ubersicht Uber die Betrage befindet sich im Vergtitungsbericht
unter ,Gewéhrte Entschéadigung”.
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Die H&he der MRP-Zuteilung wird in Ubereinstimmung mit der (iblichen Markt-
praxis als kurzfristiger Gesamtzielbetrag definiert, der das Jahresgrundsalér,
Zulagen und das Ziel-STl umfasst. Der MRP besteht aus drei Komponenten:

1. Transformations-Incentive (50% des kurzfristigen Gesamtzielbetrags 2024)

— kurzfristiger Short-Term Incentive (STI) mit spezifischen Pure-Play-Transfor-
mationszielen fir 2024 und 2025. Die Leistungsziele fir den Transformations-
Incentive 2024 wurden erreicht (Erreichungsgrad von 100%), was zu einer
Auszahlung von CHF 2.1 Millionen fihrt.

2. Retention-Incentive (25% des kurzfristigen Gesamtzielbetrags 2024) — Ein ein-
maliges klassisches Retention-Element mit zeitlich befristeten Restricted Stock
Units (RSUs). Der Wert des Retention-Incentive zum Zuteilungsdatum betragt
CHF 1.5 Millionen.

3. Value-Incentive (75% des kurzfristigen Gesamtzielbetrags 2024) — Eine ein-
malige Zuteilung von Performance Share Awards (PSAs) mit dem Ziel, einen
Anreiz flr eine signifikante Wertschdpfung fir die Aktionére zu schaffen. Der
Fair-Value-Wert nach IFRS der PSAs im Rahmen des MRP betrug zum Zu-
teilungsdatum CHF 0.9 Mio.

Die tatsdchliche Anzahl zugeteilter Aktien (Punkt 2 und 3 oben) wird im Vergd-
tungsbericht 2027 offengelegt.

Der beantragte Betrag enthélt die gesetzlich angeordneten Sozialver-
sicherungsbeitrdge des Arbeitgebers, die von der Gesellschaft bezahlt wurden
oder bezahlt werden missen, nicht.

Weitere Informationen sind dem Vergltungsbericht 2024 auf den Seiten 53—70
des Geschéftsberichts 2024 sowie einer separaten Vergltungsbroschire zu
dieser Einladung zu entnehmen.
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Organisatorische Hinweise

Geschiftsbericht/Nachhaltigkeitsbericht

Der Geschaftsbericht und der Nachhaltigkeitsbericht (jeweils in englischer Sprache)
koénnen unter www.oerlikon.com/en/investors/reports-publications/ eingesehen werden.
Zudem kann jede Aktionarin und jeder Aktionar bei der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfaffikon die Zustellung des Geschéftsberichts und des Nachhaltigkeitsberichts
verlangen (Tel. +41 58 360 96 96).

Zutrittskarten

Zutrittskarten und Stimmmaterial werden nur auf Anmeldung hin zugestellt. Wir ersuchen
Sie, das Antwortblatt baldmoglichst, spatestens jedoch bis Mittwoch, 26. Marz 2025,
mit dem beiliegenden Antwortumschlag ausgefullt und unterschrieben zurtickzusenden
oder elektronisch zu antworten (Hinweise zum elektronischen Antworten finden Sie auf
dem der Einladung beiliegenden Antwortblatt).

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind die am Freitag, 21. Marz 2025, mit Stimmrecht im Aktienregister
eingetragenen Aktionérinnen und Aktionére. In der Zeit vom 22. Méarz 2025 bis

1. April 2025 werden keine Eintragungen im Aktienregister vorgenommen. Aktionére, die
ihre Aktien vor der Generalversammlung veraussern, sind flr diese Aktien nicht

mehr stimmberechtigt.

Keine Handelsbeschrankung fiir Aktien der OC Oerlikon Corporation AG,
Pféffikon

Die Registrierung von Aktionaren im Aktienregister zu Stimmrechtszwecken hat keinen
Einfluss auf die Handelbarkeit der Aktien eingetragener Aktionare vor, wahrend oder
nach einer Generalversammliung.

Vorzeitiges Verlassen der Generalversammlung

Zur korrekten Prasenzermittlung sind bei vorzeitigem oder zeitweiligem Verlassen der
Generalversammlung das elektronische Abstimmungsgerat sowie das nicht benutzte
Stimmmaterial samt Zutrittskarte beim Ausgang abzugeben bzw. vorzuweisen.
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Vollmachterteilung

Aktionarinnen und Aktionare, welche nicht personlich an der Generalversammlung
teilzunehmen wiinschen, kénnen sich durch eine andere Person (die nicht Aktionar/in
zu sein braucht), durch den gesetzlichen Vertreter oder die unabhéngige Stimmrechts-
vertreterin, Proxy Voting Services GmbH, GrossmUnsterplatz 1, CH-8001 Zlrich,
vertreten lassen.

Falls Sie der unabhéangigen Stimmrechtsvertreterin, Proxy Voting Services GmbH,
Grossmunsterplatz 1, CH-8001 Zdirich, eine Vollmacht erteilen wollen, schicken Sie

das dementsprechend ausgefllite und unterschriebene Antwortblatt baldmdglichst,
spétestens jedoch bis Mittwoch, 26. Méarz 2025, mit dem beiliegenden Antwortumschlag
zurlick oder antworten Sie bis spatestens am Sonntag, 30. Méarz 2025, elektronisch
(Hinweise zum elektronischen Antworten finden Sie auf dem der Einladung beiliegenden
Antwortblatt). Falls Sie einer anderen Person eine Volimacht erteilen wollen, schicken

Sie das dementsprechend ausgefUllte und unterschriebene Antwortblatt baldmoglichst,
spétestens jedoch bis Mittwoch, 26. Méarz 2025, mit dem beiliegenden Antwortumschlag
zurUck. Fullen Sie nach Erhalt der Zutrittskarte die entsprechende Rubrik auf der Zu-
trittskarte aus und lassen Sie diese dem/der Bevollmachtigten zukommen.

Transportmittel

Da das ENTRA vom Bahnhof Rapperswil SG in nur wenigen Minuten Fussweg erreichbar
ist, wird empfohlen, die &ffentlichen Verkehrsmittel zu benutzen, zumal vor Ort nur eine
beschrankte Anzahl kostenpflichtiger Parkplatze vorhanden ist. Wenn Sie mit dem Auto
anreisen mochten, erfolgt die Zufahrt zum Parkhaus von ENTRA via Neue Jonastrasse
und Glarnischstrasse.

Verpflegung

Wir freuen uns, lhnen im Nachgang zur Generalversammlung einen kleinen Imbiss zu
offerieren.

Pfaffikon Sz, 10. Mérz 2025

OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon

Prof. Dr. Michael Stss
Executive Chairman



